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I. Descripcion del proyecto

El medio de comunicacion en el que se realizd esta practica fue CHILEVISION. Durante su desarrollo se
solicitd un traslado de departamento, por lo que el periodo de practica se dividio en dos fases, nombradas aqui

como las areas del canal en las cuales se trabajo:

a) Nuevos Negocios y Marketing. Esta es el area encargada de la venta de contenidos del canal para su

exhibicion y utilizacion en otros medios y plataformas (sistemas de TV de pago, canales extranjeros y material

audiovisual destinado a ser incluido como imagenes de archivo en producciones externas).

El cargo desempeiniado alli fue el de productor de Negocios Derivados. Las responsabilidades que involucro
fueron:

* Confeccion de la metadata de toda la programacion actualmente en el aire, para ser visualizada por los
suscriptores de Movistar (se refiere a la informacion disponible para el espectador, que incluye: titulo,
aflo, director, temporada, episodio, clasificacion por edades, conductor y/o elenco, y storyline).

* Confeccion de metadata, recuperacion, ingesta y envio por FTP de programas seleccionados del canal
para su disponibilidad en la plataforma Video On Demand de Movistar, incluyendo las telenovelas
Infiltradas y Las 2 Carolinas, asi como los shows del Festival de Vifia del Mar 2016.

» Ser el nexo entre las dreas de: Trafico Filmico, Ingenieria y Medios Digitales, para ejecutar las tareas

antes mencionadas.

b) Produccién y Contenidos. Esta seccion es la que produce y realiza los espacios del canal; en particular, se

integro el equipo del programa EI/ Cubo (estrenado el 17 de noviembre del presente aio) en el rol de asistente
de produccion. Las tareas ejecutadas alli fueron:

* Busqueda en archivos del canal (tanto en Prensa como en Trafico Filmico) y descarga desde internet de
material fotografico, de prensa y audiovisual referente a los invitados del programa; revision y seleccion
de dicho material en virtud de criterios editoriales establecidos segiin pauta, asi como especificaciones
técnicas de formato, duracion y resolucion.

* Alturacion, ingesta y clasificacion del material, para ponerlo a disposicion de los montajistas.

* Actuar como nexo entre los periodistas que investigaron a los invitados del programa, los montajistas y
el asistente de direccion; proporcionar a este ultimo los datos actualizados respecto al material a usar en

la grabacion del programa, a fin de preparar la escaleta y enviar a la unidad de VTR los clips de apoyo.



I1. Descripcion de decisiones tomadas, consecuencias y evaluacion de las mismas

En el 4rea de Nuevos Negocios, hubo completa libertad a la hora de confeccionar los storyline de la
programacion de Chilevision (incluyendo los de productos seriados de ficcion como miniseries y telenovelas,
capitulo a capitulo), los que fueron evaluadas positivamente en virtud de su claridad y sintesis, al punto de ser
enviados al departamento de Trafico Filmico para ser incorporados a su base de datos y ademas tenerlos a
disposicion de otras companias de TV de pago. De igual forma, hubo libertad para establecer una metodologia
de trabajo diaria a fin de ejecutar las labores de confeccion de metadata, solicitud y envio de material, lo que
repercutid en que la totalidad de las tareas por las cuales se convoco a un practicante en primer lugar, fueran

completadas en un lapso de solo 19 dias; fue por esta razon que se solicit6 el cambio de departamento.

En el area de Produccion y Contenidos, se confidé en la capacidad de seleccion de material de archivo, en
términos de extraer lo mas relevante segiin pauta (escoger una cufia de un minuto en una entrevista de media
hora, por ejemplo), asi como la organizacion de este material previo a su ediciéon: dado que los montajistas
trabajan con el material ingestado en un servidor, se hizo necesario ordenarlo segtin: fecha, procedencia, hechos
y personajes registrados. Esto facilit6 la tarea de periodistas y montajistas, ya que no existia una clasificacion
rigurosa que evitase la redundancia y ambigiiedad (por ejemplo, dos clips de video con nombres parecidos eran
renombrados con siglas y fechas para distinguirlos y/o separados en ficheros igualmente diferenciados, datos
posteriormente entregados en planillas tipo Excel). Asistir a los periodistas les permitiéo ahorrar tiempo y

concentrarse en la investigacion y edicion, hecho reconocido y apreciado por el equipo.

II1. Aplicacion de habilidades aprendidas durante la carrera

Como se ha mencionado, una de las tareas fue la elaboracion de storyline para la programacion en el aire del
canal, asi como las de series, capitulo por capitulo. Aqui se pone a prueba nuestra habilidad para describir
piezas audiovisuales, altamente desarrollada en todos los talleres de la carrera (tanto de realizacion como de
guidn) al tener que presentarse los proyectos a modo de pitch y en carpetas que incluyeran este tipo de
resumenes. Por otra parte, la capacidad de seleccion y sintesis de material audiovisual a fin armar un relato

coherente y que deje fuera todo elemento innecesario, también se aprendio6 en estos talleres.

IV. Adquisicion de habilidades no aprendidas durante la carrera

La habilidad mas importante adquirida durante esta practica fue la capacidad multitarea. Tanto en las areas de
Nuevos Negocios como de Produccién de Contenidos fue necesario llevar a cabo mas de un proyecto a la vez,
en el minimo tiempo posible: en Nuevos Negocios, por ejemplo, un dia tipico involucraba: visualizar contenido
y redactar sinopsis; recolectar las biblias de produccion de los programas; rescatar desde Trafico Filmico el
material audiovisual a ser digitalizado y llevarlo a ingesta; enviar periddicamente informacion actualizada tanto
al personal de Movistar como a la jefa del departamento, y contactar al departamento de Ingenieria para

habilitar los equipos y conexiones de envio.



En Produccién y Contenidos se dio una dindmica similar. Un dia tipico se componia de: recuperacion de
material audiovisual desde Trafico Filmico y Prensa; visualizacion de este material en instalaciones
acondicionadas (dotadas de computador con lector de DVD y disco XDCAM, reproductor de cintas Betacam y
DVCAM), seleccion, alturacion y envio a ingesta de dicho material; redactar la tabla resumen (incluyendo:
programa, fecha de emision, segmento seleccionado y descripcion del mismo, ubicacion de los segmentos en el
servidor) y entregarla a los periodistas y montajistas; descarga desde internet de material complementario y
envio a ingesta, repitiendo el procedimiento de clasificar la informacion y entregarla tabulada; en reunion de
pauta, guiar a los asistentes en relacion al material que se observa y conseguir faltante, llevar el programa
completo ya editado a Continuidad y dar cuenta de los tiempos de inicio y final de cada bloque, para insertarlo
en la malla programatica e incluir los cortes a comerciales, e informar constantemente al asistente de direccion

y a la productora general respecto del avance y ejecucion de cada uno de estos pasos.

Se ha sefialado que se tratd de una actividad multitarea ya que, pese a establecer (personalmente) un
cronograma diario, estas tareas rara vez se ejecutaron en secuencia: al contrario, la regla era actuar en funcion
de lo que se presentase en el momento y con mayor prioridad, dada normalmente por la proximidad de
grabacion (y en el caso de la produccion de EI Cubo, podia incluso trabajarse con mas de un invitado a la vez y
con dos parejas de periodistas), de manera que era necesario interrumpir lo que se estuviese haciendo para pasar
a otra tarea, y luego retomar la anterior. Para esto, fue imprescindible mantener comunicacion constante con el
resto del equipo a través de corro electronico, teléfono y mensajeria de texto, y para estos efectos se asignd un

cubiculo dotado de computador, internet e intranet, casilla de correo electronico y teléfono con anexo propios.

V. Descripcion de lo aprendido en el trabajo realizado

Se describe en la tabla al final de este documento que los conocimientos entregados por la universidad en
relacion a produccion ejecutiva y al ciclo de produccion son regulares. Esto es porque, a partir de lo observado
en el trabajo del productor ejecutivo durante las grabaciones, ¢l tiene un control absoluto sobre la narrativa del
programa (esta presente en la sala de direccion y es ¢l quien indica al director, por intermedio de su asistente, lo
que ocurrird en cada momento, teniendo el director autoridad s6lo en la propuesta de camara y sonora. Ademas
formula las preguntas que la conductora del espacio hace al invitado, con quien estd comunicada por
sonoprompter) al punto de rearmar completamente la escaleta durante la grabacion misma. Por lo tanto, esta
persona debe tener una capacidad deductiva y de improvisacion para las que — en opinion del alumno- no se ha
entregado suficiente formacion durante la carrera, aunque posiblemente no tanto a los estudiantes de Direccion
Audiovisual como a los de Periodismo, tomando en cuenta que los cargos de Produccion Ejecutiva y
Produccioén General estan en manos de periodistas, no de audiovisualistas, y que a pesar de su estilizada y
dramatica propuesta audiovisual, el espacio tiene énfasis en el didlogo tipo entrevista. De igual forma, el ciclo
de produccion enfatiza la recoleccion de datos periodisticos y entrevistas en terreno (no se estuvo presente en
estas ultimas), a partir de las cuales se organiza el relato en las reuniones de pauta, y no a la inversa como se

hace tipicamente en los talleres de Documental y Television.



VI. Conclusiones

Esta practica en CHILEVISION proporcioné una experiencia singular, en tanto permitié desenvolverse en el

medio televisivo chileno y comprender sus dindmicas y métodos a niveles que no se habian alcanzado en

catedra o taller, ni tampoco en experiencias personales previas de realizacion. Permitid constatar y

familiarizarse con una ambiente de trabajo que no tiende a la sistematizacion al nivel con el que se trabaja en la

universidad, y en el que muchas decisiones deben tomarse en el momento, al mismo tiempo si corresponde a

proyectos distintos, y no paso a paso. A modo critico, se constata ademas la tendencia del medio a conservar

procesos y técnicas comunicacionales propias del periodismo escrito y radial, dejando poco espacio a la libertad

creativa del audiovisual para la toma de decisiones narrativas y editoriales. A pesar de ello, se depositd gran

confianza en las capacidades del practicante, quien actu6 en conformidad sin requerir una excesiva supervision

0 correccion, razones por las que declara exitosas las labores y experiencia adquirida durante su periodo de

practica, y se permite autocalificarse con nota maxima.

A la luz de su experiencia de practica, usted percibié que
los conocimientos adquiridos en la carrera sobre el
siguiente item fueron...
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La wuniversidad le ha ensefiado a ser responsable y
comprometido con su trabajo

v

La universidad le ha ensefiado a tener iniciativa, proponer
ideas y ser creativo al momento de solucionar conflictos

4

La universidad le ha ensefiado a utilizar un método para
enfrentar el trabajo cotidiano

La universidad le ha ensefiado a evaluar criticamente su
trabajo y corregir sus errores

La universidad le ha entregado informacion actual sobre la
industria audiovisual chilena

La universidad le ha permitido dominar conceptos de la
industria relativos a audiencia, cadena de explotacion,
mercados, desarrollo de proyectos, etc.

La universidad le ha entregado un dominio basico de
herramientas tecnoldgicas necesarias para el trabajo (software
de edicion, camara de video digital, software de escritura de
guiones, software de presupuestos)

La universidad le ha permitido conocer el ciclo de produccion
de una obra audiovisual

La universidad le ha permitido conocer el lenguaje técnico del
medio audiovisual (ej: dolly, travelling, picado, paneo, etc.)

La universidad le ha ensefiado el uso de camara

La universidad le ha ensefado la escritura de guiones

La universidad le ha ensefiado el trabajo de montaje

La universidad le ha ensefiado el trabajo de produccion
gjecutiva




