Beneficios y Riesgos ..
Expandir el Alcance Horizontal
mediante FUSIONES Y Adquisiciones

1. La empresa 1. Enorme
adguirida posee probabilidad de
recursos que sinergia y ventaja
complementen el competitiva porque
negocio de la s& conservan las
empresa fortalezas.
adquiriente.

2. Integracidn mas
2. La adquisicidn es rapida y efectiva.
amigable.

3. S5e adquieren

3, La empresa empresas que se '
adguiriente complementan mas =
desarrolla un y evitan pagos
proceso para elegir excesivos..
empresa metay
evaluar su salud. 4. Es mas facil y . s

mMenos costoso
4, La empresa obtener el
adguiriente tiene financiamiento..
holgura financiera.

5. La integracidn Alcance
5. La empresa mas rapida y Hori |
adquiriente efectiva facilita la orizonta
administra bien el posibilidad de lograr |
cambio, sinergia.

El alcance u orientacion horizontal es la
variedad de segmentos de productos y
servicios gue atiende una empresa

Una adquisicion es una combinacion dentro de su mercado principal.

en la cual una empresa, la que
adquiere, compray absorbe las
operaciones de otra, la adguirida.

® Evaluacion incorrecta de la meta. CONCEPTO

® Deuda grande o extraocerdinaria. s ] iy
& Una fusidn es la combinacion de dos

@ Incapacidad para lograr la sinergia. 0 mas empresas en una sola entidad
— corporativa. A menudo la compafiia
o Diversificacion exagerada. recién creada adopta un nombre
nuewo.

@ Administradores demasiado
enfocados en las adquisiciones.

® Tamanfo excesivo.

CONCEPTD

El alcance de la empresa se refiere a la variedad
de actividades que desempeifia internamente, la
amplitud de su oferta de productos y servicios, el
grado de su presencia geografica en el mercado y
su mezcla de negocios.

Determinan los limites de una empresa y el
grado al que las operaciones se adhieren a
dichos limites. Asimismo, se refieren a la
direccion y grado de crecimiento de un
negocio.

CONCEPTO Beneficios

Las fusiones y adquisiciones que
involucran a otros participantes en el
mercado ofrecen un medio para que
una empresa expanda su alcance
horizontal.
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